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hw59b!b½! bȏ нлло 
 
±L{¢h 
[Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ bϲ нтΦпптΣ ŘŜ ¢ǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ jǊƎŀƴƻǎΣ ¢ŜƧƛŘƻǎ ȅ ŎŞƭǳƭŀǎ ό[Ŝȅ WǳǎǘƛƴŀύΦ !ŘƘŜǎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀ ƭŀ 
[Ŝȅ bϲ нтΦпптΦ hǊŘŜƴŀƴȊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ bϲ мнрпΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲ оррΤ ȅ 
/hb{L59w!b5h 
vǳŜ ǎŜǊ ŘƻƴŀƴǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀŎǘƻ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎŀƭǾŀƴ ǾƛŘŀǎ ƻ 
ǎŜ ƭŜ Řŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 
vǳŜ ŎŀŘŀ ол ŘŜ aŀȅƻ ǎŜ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ jǊƎŀƴƻǎ ȅ ¢ŜƧƛŘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мффсΦ 
9ǎǘŜ ŘƝŀ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘƛƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ Řƛƻ ŀ ƭǳȊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ 
ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ƘŜǇłǘƛŎƻ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǾƛǊ ȅ ŘŀǊ ǾƛŘŀ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜΦ 
vǳŜ 9ƭ с ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ tŀŎƛŜƴǘŜǎ ¢ǊŀǎǇƭŀƴǘŀŘƻǎΣ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ όha{ύ ȅ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀǎǇƭŀƴǘŜǎ όhb¢ύΦ 
vǳŜ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƭƛǎŜƴǎŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜΣ ŘŜǎŘŜ мффрΣ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 5ƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ jǊƎŀƴƻǎΣ ǘŜƧƛŘƻǎ ȅ ŎŞƭǳƭŀǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǘƛȊŀŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
tǊƻȅŜŎǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ϧ5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ jǊƎŀƴƻǎϦ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ bƻǊƳŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 
vǳŜ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀŘƘŜǊƛǊ ŀ ƭŀ [Ŝȅ Wǳǎǘƛƴŀ ȅ ŀ ǘƻŘŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ 
ŘŜ ŘƻƴŀǊΦ 
tƻǊ ŜƭƭƻΣ 
Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ǎŀƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ 
 
h w 5 9 b ! b ½ ! 
!ǊǘƝŎǳƭƻ мȏύΥ 9ǎǘŀōƭŞȊŎŀǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊł ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇƻǊ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŎƻƴŎƛŜƴǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ǘŜƧƛŘƻǎ ȅ ŎŞƭǳƭŀǎ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ нȏύΥ  5Ŝ ŦƻǊƳŀΦπ 
±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΤ мп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
thw ¢!b¢hκκ 
 
 
κκκΥ ¢ŞƴƎŀǎŜ ǇƻǊ hǊŘŜƴŀƴȊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ōŀƧƻ Ŝƭ bȏ нлло 
±L[[! 9[L{!Σ нп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
tǊƻƳǳƭƎŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ прлκнл 

 

 
hw59b!b½!  bȏ нллп 
 
±L{¢hΥ 
[ŀ ƭŜȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ bȏ млΦлнтΣ ƭŀ ƭŜȅ bȏмлΦлунΣ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ ȅΤ 
/hb{L59w!b5hΥ 
vǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ /ƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 
vǳŜΣ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ нпн ŘƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ άtŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎǘł ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ŀΥ ŀύ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎΣ Ƨǳƴǘŀǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΧΦέ 
vǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƭŜȅ bȏ млΦлнтΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мсоΣ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ȅ 



5 
 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 
vǳŜΣ ŘŜōŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłƴŘƻƭŀǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦπ 
vǳŜΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΦπ 
vǳŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ Şǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƴƻǊƳŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦπ 
tƻǊ ŜƭƭƻΣ 
Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜΥ 
 
h w 5 9 b ! b ½ ! 
!ǊǘΦ мϲύΥ /ǊŞŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ƭŀ .ŀƴŎŀ !ōƛŜǊǘŀ ȅ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜƭ /ƛǳŘŀŘŀƴƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά.ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ ŎƻƳƻ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǾŜŎƛƴƻǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ŜȄǇƻƴŜǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΦπ 
!ǊǘΦ нϲύΥ tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŀǘƛƴŜƴǘŜǎ ŀ ǘǊƛōǳǘƻǎΣ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ǇŀǊǘƛŘŀǊƛƻǎ ƻ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ȅκƻ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦπ 
!ǊǘΦ оϲύΥ 9ƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜŘŜǊłΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ά.ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ ŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜ му ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ 
п ŀƷƻǎ Ŝƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΤ ŎƻƳƻ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Şǎǘŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀΦ 
vǳŜŘŀƴ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǘƻŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ 
!ǊǘΦ пϲύΥ [ŀ ά.ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ ǎŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊł ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴƻǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ 
/ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǊŜǳƴƛǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎŀǳŘƻǎΥ 
ŀύ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ Ŏƻƴ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŀǇŜƭƭƛŘƻΣ ŜŘŀŘΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LŘŜƴǘƛŘŀŘΣ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘǵŀ Ŝƭ ǇŜŘƛŘƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜōŜǊł ŀŘƧǳƴǘŀǊǎŜ ŀŘŜƳłǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎǘŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ 
ƘŀǊł ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀΣ ƭƻǎ ŦƛƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ŀǳǘƻǊƛȊƽ ȅ ŎƻǇƛŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾƛŜǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ 
ōύ ¢ƻŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŎƻƴǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ōǊŜǾŜ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊΣ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦƛǊƳŀΤ ŀŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΤ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎƛƴŎƻ όрύ ǾŜŎƛƴƻǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ п ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 
!ǊǘΦ рϲύΥ [ŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴ ƭƛōǊƻ 
ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ 
ǾŜŎƛƴƻ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ƭŀ .ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƘǳōƛŜǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǎŜ ŘŀǊł 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ǊŜǎǳŜƭǘƻ ǎƛƴ Ƴłǎ ǘǊłƳƛǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ 9ƭ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ǎŜǊł ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 
5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƳŜƴƻǊ ŀ пу ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊłΦ 
!ǊǘΦ сϲύΥ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ά.ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊł ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŀ ǳƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǇƻǊ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ŀƭ ǎƻƭƻ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜȄǇƻƴƎŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
Ŝƴ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻǘƻΦ ¦ƴ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ƙŀǎǘŀ Řƻǎ όнύ 
ǾŜŎŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŀǇǎƻ ƴƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ǘǊŜǎ όоύ ƳŜǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
!ǊǘΦ тϲύΥ 9ƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ά.ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ƭŜŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŜƴǘǊŀŘƻǎ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ hǊŘŜƴ ŘŜƭ 5ƝŀΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴǾƛǘŀǊł 
ŀƭ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ŀ ǉǳŜ ƻŎǳǇŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ ȅ ƘŀƎŀ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜ нл 
όǾŜƛƴǘŜύ ƳƛƴǳǘƻǎΣ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ /ƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 9ƭ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŘŜōŀǘŜ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻ 
ŀƭƎǳƴƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊŀŘƻǊ ǎŜ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΣ ǎŜǊł 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊ ȅ ǉǳŜŘŀǊł ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊ ƭŀ ōŀƴŎŀ ǇƻǊ Řƻǎ όнύ ŀƷƻǎΦπ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ 
ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ŀǎǳƳƛǊł ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ ǇŜƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛŎƘƻǎ ȅκƻ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΤ ŘŜƧłƴŘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ƎƻȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ммт ŘŜ 
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ƭŀ [Ŝȅ bȏ млΦлнтΣ ǇƻǊ ƴƻ ǎŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦπ 
!ǊǘΦ уϲύΥ /ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜ 
ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ǎŜǊł ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜŘŀǊł ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦπ 
!ǊǘΦ фȏύΥ {ƛ Ŝƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴŎǳǊǊƛǊ ƻ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ά.ŀƴŎŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀέ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΣ ǉǳŜŘŀǊł ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ǇŜǊŘŜǊł Ŝƭ ǘǳǊƴƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊΦπ 
!ǊǘΦ млϲύΥ 5Ŝ ŦƻǊƳŀΦπ 
±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΤ мп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
thw ¢!b¢hΥ ¢ŞƴƎŀǎŜ ǇƻǊ hǊŘŜƴŀƴȊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ōŀƧƻ Ŝƭ bȏ нллп 
±L[[! 9[L{!Σ нп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
tǊƻƳǳƭƎŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ прмκнл 

 
 
hw59b!b½! bȏ нллр 
 
±L{¢hΥ 
vǳŜΣ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ōǳǎŎŀ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ƎǊŀƴ Ŏƻǎǘƻ Ŝƴ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŘŜǎǘƛƴŀǊ ƘƻǊŀǎ ƘƻƳōǊŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƭŜƎŀƭΦ 
/hb{L59w!b5hΥ 
vǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀΣ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀǎ 
ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
vǳŜΣ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
vǳŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŦƭǳƛŘŀΣ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ȅ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
vǳŜΣ ƳǳŎƘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǾƛŜƴŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΣ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ Ŏƻƴ ǇǊƻōŀŘŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀΦ 
vǳŜΣ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǘǊłƳƛǘŜǎ ƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǳƴ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ 
tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ǎŀƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜΥ 
h w 5 9 b ! b ½ !Υ 
!w¢N/¦[h мȏΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎΣ 
ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
!w¢N/¦[h нȏΥ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴ ŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎƻȊŀǊłƴΣ ŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ǇƭŜƴŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴŘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǇǊǳŜōŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ 
!w¢N/¦[h оϲΥ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǘǊłƳƛǘŜǎ ƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 
ŀƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ π Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ π ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όŀǾƛǎƻǎΣ ŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭύΦ 9ƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜǊł ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǵƴƛŎƻΦ 
!w¢N/¦[h пȏΥ ! ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ȅ ŦƛǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ƧǳǊŀŘŀΣ όǎŜ ŜȄŎŜǇǘǳŀǊł ǎǳ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŜƴ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎύΦ 
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!w¢N/¦[h рϲΥ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘƝŎǳƭƻ оϲΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇƻŘǊł ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊǎŜ 
ǳƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘƛŎƘƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜΦ 
! ƭƻǎ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ȅ ŦƛǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ Ŝƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ƧǳǊŀŘŀΦ 
!w¢N/¦[h сϲΥ 9ƴ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳƛǘŀƴ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŀƴŜȄŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ 
ŀŘƧǳƴǘƻǎ πŜǎŎŀƴŜŀŘƻǎπ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ [ŀ ŎŞŘǳƭŀ ŜƴǾƛŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
ƴƻ ǎŜ ŦƛǊƳŀǊł Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƳŀƴǳŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 
ŀŎƭŀǊŀǊ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ŎŀǊƎƻ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΥ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎǘŀƭΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 
!ǊǘƝŎǳƭƻ тϲΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴŘǊłΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 
ŀύ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ƻ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΣ ŀǎǳƴǘƻΣ 
łǊŜŀ ŜƳƛǎƻǊŀΣ ŀǇŜƭƭƛŘƻΣ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŦƛǊƳŀƴǘŜΦ 
ōύ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ƻ ŀǊŎƘƛǾƻ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻ ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻ ŀŎǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘǊŀǘŜ ƻ ǎǳ ƳƛƴǳǘŀΦ 
!w¢N/¦[h уϲΥ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƭ ŘƝŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŎƻƛƴŎƛŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƝŀ ŦŜǊƛŀŘƻ ƻ ƛƴƘłōƛƭΣ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊł ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ 
!w¢N/¦[h фȏΥ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜ ƘŀǊłƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 
ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜ ŎǊŜŀǊłƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻΥ 
ƴƻƳōǊŜŘŜƭŀƻŦƛŎƛƴŀπƴƻǘƛŦƛŎŀϪǾƛƭƭŀŜƭƛǎŀΦƎƻǾΦŀǊΦ 
!w¢N/¦[h млȏΥ !ƭ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŎƻƳƻ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ ǎǳ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊł ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ƎǳŀǊŘŀǊł Ŝƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀŘŀǎΣ 
ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛǊƛƳƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘǳŘŀ ƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻΦ 
!w¢N/¦[h ммȏΥ 9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ǇƻŘǊł ǳǎŀǊ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŦƛƴŜǎ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƻŦƛŎƛŀƭΦ 
aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴǾƝŜƴ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǘŀƳǇƻŎƻ ǇƻŘǊłƴ ǳǎŀǊ ƭŀ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ŎƻƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
!w¢N/¦[h мнȏΥ [ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƭŜƎŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎǳōǎƛǎǘƛǊł ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀΣ ƻ Ƙŀǎǘŀ ǘŀƴǘƻ 
ƴƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇƻǊ ǵƴƛŎŀ ǾŜȊ ȅ ƴƻ ŀƴǘŜ ŎŀŘŀ 
ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ Ŝǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻŘǊłƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻΦ 
!w¢N/¦[h моϲΥ CŀŎǵƭǘŜǎŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΦπ 
!w¢N/¦[h мпϲΥ 5Ŝ ŦƻǊƳŀΦΦπ 
±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΤ мп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
thw ¢!b¢hΥ ¢ŞƴƎŀǎŜ ǇƻǊ hǊŘŜƴŀƴȊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ōŀƧƻ Ŝƭ bȏ нллр 
±L[[! 9[L{!Σ нп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
tǊƻƳǳƭƎŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ прнκнл 
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59/w9¢h bȏ плрκнл 
±L{¢hΥ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ оснκнл ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŀƳŀ ŀ /hb/¦w{h 59 tw9/Lh{ bȏ лммκнл ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 
ǳƴŀ όмύ ŜƭŜŎǘǊƻōƻƳōŀ ǎǳƳŜǊƎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜǾŀŘƻǊŀ ŎƭƻŀŎŀƭ bȏ т ŘŜ с IΦtΦ Τ  ȅ /hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ŀ 
ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘŀ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǎΣ Ŝƭ нс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлΣ ŘŜ ƭŀǎ ŦƛǊƳŀǎ ƛƴǾƛǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ tŀǊŀƴł aŜŘƛƻ π ałǉǳƛƴŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {Φ!Φ 
vǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƘƻǊŀ млΥлсΣ ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ǎƻōǊŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ άŦǳŜǊŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻέΦπ 
vǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀŎƻƴǎŜƧŀ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŦƛǊƳŀ tŀǊŀƴł aŜŘƛƻ π ałǉǳƛƴŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {Φ!Φ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭŀ 
ǵƴƛŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǾłƭƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ōŀǎŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦπ 
vǳŜ Ŝƭ 5ŜǇǘƻΦ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΦπ 
thw 9[[hΣ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
5 9 / w 9 ¢ ! 
!w¢Φ мȏύΦπ !ǇǊǳŞōŀǎŜ Ŝƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bȏ лммκнл ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƭ нс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ !ŘƧǳŘƝŎŀǎŜ ŀ ƭŀ ŦƛǊƳŀ tŀǊŀƴł aŜŘƛƻ π ałǉǳƛƴŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {Φ!ΦΣ /¦L¢ bȏ олπтмпоунмоπнΣ Ŏƻƴ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ŝƴ wΦ ŘŜƭ ¢ŀƭŀ сппΣ tŀǊŀƴłΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ όмύ ŜƭŜŎǘǊƻōƻƳōŀ 
ǎǳƳŜǊƎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜǾŀŘƻǊŀ ŎƭƻŀŎŀƭ bΦȏ т ŘŜ с IΦtΦΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ϷрфсΦоллΣлл όtŜǎƻǎΥ ǉǳƛƴƛŜƴǘƻǎ 
ƴƻǾŜƴǘŀ ȅ ǎŜƛǎ Ƴƛƭ ǘǊŜŎƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ллκмллύ Ŝƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bȏ лммκнлΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ!ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜ ŎŜǊǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ŦƛǊƳŀ ¢ŜŎƴƻ ¢ƛŜǊǊŀǎ {ΦwΦ[ΦΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜƘŀŎƛŜƴǘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ƻŦŜǊŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜȄǇŜŘƛŘŀ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦπ 
!w¢Φ пȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
VILLA ELISA, 01  de SEPTIEMBRE de 2020.- 
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59/w9¢h bȏ плсκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǘǳōƻǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ŘŜ tΦ±Φ/ΦΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘƛłƳŜǘǊƻ мслл ƳƳ Σ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǎŀƎǸŜǎΤ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭƭŀƳŀǊ ŀ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŦƛƴΦπ 
vǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦπ 
thw 9[[hΣ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
5 9 / w 9 ¢ ! 
!w¢Φ мȏύΦπ [ƭłƳŜǎŜ ŀ /hb/¦w{h 59 tw9/Lh{ bȏ лмоκнл ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōƻǎ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ ŘŜ tΦ±Φ/ΦΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƎǊŀǾŜŘŀŘΣ ŘƛłƳŜǘǊƻ мслл ƳƳΦ Σ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ŘŜǎŀƎǸŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ млΣллΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ !ǇǊǳŞōŀǎŜ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bȏ лмоκнлΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ LƴǾƝǘŜǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bȏ лмоκнлΣ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦƛǊƳŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΥ 
aŜȄƛŎƘŜƳ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ {Φ!Φ ȅ 9Ŏƻǘǳōƻǎ {Φ!Σ ŀƳōŀǎ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ tǊƻŀǊŜƴ {Φ!Φ ŘŜ /Φ!Φ.Φ!Σ  
IƛŘǊƻǇƭŀǎǘ {Φ!Φ ŘŜ {ŀƴǘŀ CŜΣ /ŀǎŀ {ŎƘŀƴǘƻƴ {Φ! ȅ CŀǾǊŜ {ŜōŀǎǘƛłƴΣ  ŀƳōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ȅ tŞǊŜȊ 
wǳōŞƴ !ƭƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΦπ 
!w¢Φ пȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ лм ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
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59/w9¢h bȏ плтκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ƴǳŜǾŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5πмф Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ 
wƝƻǎΤ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5πмф Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘŀōƭŜΦπ 
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vǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 
ǉǳŜ ŀǵƴ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻΦπ 
vǳŜ Ŝǎǘŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ƴƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ  ŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ 
ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΦπ 
 thw 9[[hΣ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ 
 59/w9¢! 

!w¢Φ мϲύΦπ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅκƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ  ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƻ ǎŜŀƴ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǎΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇƻŘǊłƴ  ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ŘƻƳƛƴƎƻ ŀ ƧǳŜǾŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ лмΦлл ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǾƛŜǊƴŜǎΣ ǎłōŀŘƻ ȅ ǾƝǎǇŜǊŀ ŘŜ ŦŜǊƛŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ лнΥол ƘƻǊŀ  ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦπ  
!w¢Φ оȏύΦπ 5Ŝ ŦƻǊƳŀΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ лн ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 
 
 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
59/w9¢h bȏ плуκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ  DǊǳǇƻ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǘƛǎǘŀ ό¢Φ9Φ!Φύ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƭǵŘƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ !ǳǘƛǎƳƻΤ ȅ 

/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ŀƭ {ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƻǘŜƭƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΣǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǾƝŀ ½ƻƻƳΦπ 
vǳŜ Ŝƭ ǘŜƳŀǊƛƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎΥ !ŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ !ǳǘƛǎƳƻΤ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎΣ ƭǵŘƛŎŀǎ ȅ 
ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎΤ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƳƻǘƛǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ƻƴπƭƛƴŜΤ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƛƴŦŀƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ !ǳǘƛǎƳƻΦπ 
vǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǇŀǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦπ 
vǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ƻǘƻǊƎŀǊ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀƭ DǊǳǇƻ ¢9! ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜǊǘŀƴǘŜΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

5 9 / w 9 ¢ ! 

!w¢Φ мȏύΦπ hǘƻǊƎŀǊ ŀƭ DǊǳǇƻ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǘƛǎǘŀ ό¢Φ9Φ!Φύ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ȋƻƴŀ ǳƴ ǎǳōǎƛŘƛƻ ƴƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀōƭŜ ŘŜ Ϸ ннΦлллΦπ όtŜǎƻǎΥ ±ŜƛƴǘƛŘƻǎ Ƴƛƭύ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ {ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƻǘŜƭƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƭǵŘƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ !ǳǘƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ½ƻƻƳ Ŝƭ ŘƝŀ муΦлфΦнлΦπ 
!w¢Φ нϲύΦπ IŀŎŜǊ ŜŦŜŎǘƛǾƻ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘΦ мϲ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŀƭ {ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ 
{ƻǘŜƭƻΣ  ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƛƴŦƻǊƳŜΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ LƳǇǵǘŜǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŘŀ лмπлоπлпπмопπлоπлоΥ 9ǊƻƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎπ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎπ ¢ǊŀƴǎŦΦ ǇκCƛƴΦ 
9ǊƻƎΦ /ǘŜǎΦπ !ŎǘΦ bƻ [ǳŎǊŀǘΦ ǎκŀŦΦπ {ǳōǎƛŘƛƻǎπ {ǳōǎƛŘƛƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦπ 

!w¢Φ пȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ нр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлΦπ 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
59/w9¢h bȏ плфκнл 
±L{¢hΥ 5ŜŎǊŜǘƻ  bȏ мплκнлΣ мпмκнл ȅ ннпκнл ŘŜƭ 59aΣ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ǊŀǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇƻǊ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ мффн ȅ ƭƻǎ 
Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5πмфΤ 
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/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǊǳōǊƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ƻŎǳǊǊƛŘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀΦπ 
vǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ tŀƴŘŜƳƛŀ Ŝǎǘł ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ 
ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ ƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƭƻ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΦπ 
vǳŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƴƻ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǇƻŘŜǊ 
ǊŜŀƴǳŘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦπ  
vǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ƻ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀǎΣ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ ȅκƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƻ ƭƻ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴǳȅ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀΦπ 
vǳŜ ŘƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀ ǎŜ ŘƛŎǘŀ !ŘπǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ 
ƛƳǇƻǊǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ LƳǇƻǎƛǘƛǾŀ !ƴǳŀƭΦπ 
thw 9[[hΣ  Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ 
59/w9¢! 
!w¢Φ мϲύΦπ 9ȄƛƳƛǊ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢L{Iȅ{  ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ȅ ǉǳƛƴǘƻ ōƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнлΣ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭ нлнл ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊǳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ 
LƳǇƻǎƛǘƛǾŀ !ƴǳŀƭΥ нΣоΣрΣсΣтΣуΣфΣмрΣроΣрпΣслΣммфΣмнлΣмнмΣмсоΣмсрΣнмпΣнмрΣннтΣнну ȅ ннфΣ ŎƻƳƻ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŀ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǊǳōǊƻǎΣ ȅ ǎŜ ŘŜŘƛǉǳŜƴ Ŝƭ млл҈ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎΣ ǘŜǊŀǇŞǳǘƛŎŀǎ ȅκƻ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀǎΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ƛƴǎŎǊƛǇǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻΣ  ȅ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀȅŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнл  ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŀΣ ǎŜ 
ƭŜǎ ŘŀǊł ǇƻǊ ŎŀƴŎŜƭŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜΦπ  
!w¢Φ оϲύΦπ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎŜ ŘƛŎǘŀ !ŘπǊŜŦŜǊŞƴŘǳƳ ŘŜƭ  /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜΦπ 
!w¢Φ пϲύΦπ 5Ŝ ŦƻǊƳŀΦπ 
ло ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ DƻōΦ ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

          aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
       tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

                aΦ±Φ9Φ 

59/w9¢h bȏ пмлκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ  DǊǳǇƻ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǘƛǎǘŀ ό¢Φ9Φ!Φύ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ȋƻƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƭǵŘƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ !ǳǘƛǎƳƻΣ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜǎǘŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ {ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƻǘŜƭƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ȅ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ǾƝŀ ½ƻƻƳ Ŝƭ ŘƝŀ муΦлфΦнлΦπ 
vǳŜ Ŝƭ {Ǌ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƻǘŜƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŀŦƝƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƙŀ ŦǳƴŘŀŘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎΦπ 
vǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł 
ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ  ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƛǎƳƻ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀπ
Ŏƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
DECRETA 
!w¢Φ мȏύΦπ 5ŜŎƭłǊŀǎŜ ŘŜ άLƴǘŜǊŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭέ  ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ !ǳǘƛǎǘŀ ό¢Φ9Φ!Φύ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ȊƻƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘƝŀ муΦлфΦнл ǾƝŀ 
½ƻƻƳΣ ȅ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ {ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƻǘŜƭƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 
Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƭǵŘƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ !ǳǘƛǎƳƻΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ 5Ŝ ŦƻǊƳŀΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ ло ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
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[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ DƻōΦ ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

          aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
       tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

         aΦ±Φ9Φ 
 

59/w9¢h bȏ пммκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ƴƻǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
/ǳǊǎƻ ŘŜ άLƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ¢ǊŀōŀƧƻέΤ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ tǊƻŦΦ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊ ȅ ƭŀ [ƛŎΦ #ƴƎŜƭŀ CƻƭƛƴƻΦπ 
vǳŜ Ŝƭ /ǳǊǎƻǊ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƭƽƴ IΦ tŜǊŀƎŀƭƭƻ ȅ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 
ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
vǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀōƻƴŀǊ ƭƻǎ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
59/w9¢! 
!w¢Φ мȏύΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ŀ ŀōƻƴŀǊ ŀƭ tǊƻŦΦ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊΣ 5bL bΦȏ мсΦслфΦоотΣ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ 
Ϸ оΦсллΦπ όtŜǎƻǎΥ ¢ǊŜǎ Ƴƛƭ ǎŜƛǎŎƛŜƴǘƻǎύ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΣ ȅ ŀ ƭŀ [ƛŎΦ #ƴƎŜƭŀ CƻƭƛƴƻΣ 5bL bΦȏ ноΦмфоΦснмΣ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ 
Ϸ оΦслл όtŜǎƻǎΥ ¢ǊŜǎ Ƴƛƭ ǎŜƛǎŎƛŜƴǘƻǎύ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΣ ŀƳōƻǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝƴ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ άLƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ¢ǊŀōŀƧƻέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊŜǾƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ŀ ŀōƻƴŀǊΣ ǇƻǊ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŀƭ tǊƻŦΦ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊΣ 5bL 
bΦȏ мсΦслфΦоотΣ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ Ϸ мΦлллΦπ όtŜǎƻǎΥ ¦ƴ Ƴƛƭύ ȅ ŀ ƭŀ [ƛŎΦ #ƴƎŜƭŀ CƻƭƛƴƻΣ 5bL bΦȏ ноΦмфоΦснмΣ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ 
Ϸ сΦнллΦπ όtŜǎƻǎΥ {Ŝƛǎ Ƴƛƭ ŘƻǎŎƛŜƴǘƻǎύ  Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ /ǳǊǎƻ 
ŘŜ άLƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ¢ǊŀōŀƧƻέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hŦƛŎƛƴŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ŦŀŎǘǳǊŀǎ bΦȏ ллллнπ
ллллллпн ȅ ллллоπллллллмпΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦπ 
!w¢Φ оϲύΦπ LƳǇǵǘŜǎŜ Ŝƴ ƭŀ tŀǊǘƛŘŀ лмπлоπлпπмопπмоπло 9ǊƻƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎπ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎπ ¢ǊŀƴǎŦΦ tκCƛƴ 
9ǊƻƎΦ /ǘŜǎπ !ŎǘΦ bƻ [ǳŎǊŀǘΦ {κ!ŦΦπ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ƻŎŀƭπ ±ŀǊƛƻǎΣ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ лп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 

     
[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ DƻōΦ ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

          aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
       tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

                aΦ±Φ9Φ 

 
59/w9¢h bȏ пмнκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ {ŀƭǳŘΣ 5ǊŀΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŀ /ƻƻƪŜΣ  ŘƻƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ōŜŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ƻǘƻǊƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ  ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ōƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛōǊŜǊƝŀΣ ŎŀƭȊŀŘƻ ȅ ǾŜǎǘƛƳŜƴǘŀΣ 
Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦƛǊƳŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΦπ 
vǳŜ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊłƴ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŀǎ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜ Ϸ пул ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ bƛǾŜƭ tǊƛƳŀǊƛƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭΣ ȅ Ϸ слл ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ bƛǾŜƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ 
bƛǾŜƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦπ 
vǳŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜ ƘŀǊłƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ōƻƴƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 
ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ϸ  мΦфнлΦπ ǇŀǊŀ bƛǾŜƭ tǊƛƳŀǊƛƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ϸ 
нΦпллΦπ ǇŀǊŀ  bƛǾŜƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ bƛǾŜƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
5 9 / w 9 ¢ ! 
!w¢Φ мȏύΦπ hǘƽǊƎǳŜƴǎŜ .ŜŎŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΣ ǎŜƎǵƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŜȄƻǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ 5ƛǎǇƽƴŜǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ōƻƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ 
ƭƛōǊŜǊƝŀΣ ŎŀƭȊŀŘƻ ȅ ǾŜǎǘƛƳŜƴǘŀΣ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦƛǊƳŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾƻǎ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ŀōǊƛƭ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ϸ пул ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ bƛǾŜƭ tǊƛƳŀǊƛƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
LƴǘŜƎǊŀƭΣ ȅ Ϸ слл ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ bƛǾŜƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ bƛǾŜƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦπ 
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IŀŎƛŞƴŘƻǎŜ ŜŦŜŎǘƛǾƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ōƻƴƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ 
ȅ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ϸ  мΦфнлΦπ ǇŀǊŀ bƛǾŜƭ tǊƛƳŀǊƛƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ϸ нΦпллΦπ ǇŀǊŀ  bƛǾŜƭ 
{ŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ bƛǾŜƭ ¢ŜǊŎƛŀǊƛƻ ȅ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘΦ мȏΣ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜǊłƴ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ {ŀƭǳŘΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦπ 
!w¢Φ пϲύΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀōƻƴŀǊ ƭŀǎ ǎǳƳŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŦƛǊƳŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴΣ ǇǊŜǾƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ  ȅ ƭƻǎ ōƻƴƻǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀƴ ƭŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛōǊŜǊƝŀΣ ŎŀƭȊŀŘƻ ƻ ǾŜǎǘƛƳŜƴǘŀΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 
π 5Ȱ¢ƻŘƻ ŘŜ .ƻƴƴƛƴ [ƛƭƛŀƴŀπ /¦L¢ bΦȏ нтπмотмунпсπнΦπ 
π [ƛōǊŜǊƝŀ άaƛƭ /ƻƭƻǊŜǎέ ŘŜ Wƻŀƴƴłǎ aŀǘƛŀǎπ /¦L¢ bΦȏ нлπомутпммрπфΦπ 
π [ƛōǊŜǊƝŀ άIƻǊŀ [ƛōǊŜ LLέ ŘŜ wƛŜƭƭƻ wƻƳƛƴŀπ /¦L¢ bΦȏ нтπнфнумлтпπтΦπ 
π [ƛōǊŜǊƝŀ ά!ƳōȅǘŜέ ŘŜ .ŀƭƭŀȅ ±ŀƭŜǊƛŀπ /¦L¢ bΦȏ нтπоллпофурπфΦπ 
π ¢ƛŜƴŘŀ ȅ ƭƛōǊŜǊƝŀ άa ȅ aέ ŘŜ aƽƴƛŎŀ !ǊƭŜǘǘŀȊπ /¦L¢ bΦȏ нтπнсмлмутоπрΦπ 
π /ŀƭȊŀŘƻǎ ά²ŜƴŘȅέ ŘŜ .ƻƴƴƛƴ wŀǉǳŜƭπ /¦L¢ bΦȏ нтπммфмнлммπр 
π ¢ƛŜƴŘŀ ȅ /ŀƭȊŀŘƻǎ άaŀǊƛƴŀέ ŘŜ .ŀŎŎƻƴ aŀǊƛƴŀπ /¦L¢ bΦȏ нтπнммромлуπоΦπ 
π ¢ƛŜƴŘŀ ȅ /ŀƭȊŀŘƻǎ άaŀǊƛƴŀέ ŘŜ {ƛƎƻǘ Dŀǎǘƽƴπ /¦L¢ bΦȏ нлπплплроруπоΦπ 
π .ŀȊŀǊ ά¢ŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎέ ŘŜ /ƻƭƭƛŀǊŘ aŀǊƛǎŀπ /¦L¢ bΦȏ нтπнпнлфтолπсΦπ 
π ά¢ƻŘƻ {ǇƻǊǘέ ŘŜ CŜƭƭŀȅ bƻŜƳƝπ /¦L¢ bΦȏ нтπмпсфмслпπрΦπ 
!w¢Φ рȏύΦπ LƳǇǳǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŘŀ лмπлоπлпπмопπлрπмоΥ 9ǊƻƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎπ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎπ ¢ǊŀƴǎŦΦǇκ9ǊƻƎΦ 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜǎπ !ŎǘΦ bƻ [ǳŎǊŀǘΦǎκ!ŦŜŎǘΦπ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭπ .ŜŎŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦπ 
!w¢Φ сȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 

±L[[! 9[L{!Σ лп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 

  
[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

59/w9¢h bȏ пмоκнл 
±L{¢hΥ vǳŜ Ŝƭ у ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ CƛŜǎǘŀ tŀǘǊƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝƭ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇƻƴŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ !ǎǳŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ 
ŀ ŀŘƘŜǊƛǊǎŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
5 9 / w 9 ¢ ! 
!w¢Φ мȏύΦπ 5ŜŎƭłǊŀǎŜ !{¦9¢h Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƭ у ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŏƻƴ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ  ƭŀ 
ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀΣ {ŀƴǘŀ tŀǘǊƻƴŀ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ Φπ 
!w¢Φ нȏύΦπ LƴǾƝǘŀǎŜ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ŀ ŀŘƘŜǊƛǊǎŜ ŀƭ ŀǎǳŜǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ лр ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

 

     
[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ DƻōΦ ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

          aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
       tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

                aΦ±Φ9Φ 
 
 
59/w9¢h bȏ пмпκнл 
±L{¢hΥ [ƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ bϲ рлуκмс ȅ споκмс ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜΤ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bΦȏ рлуκмс ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ȅ ƭŀ /ŀƧŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳōƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ с ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΦπvǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƝŀ ŀ ŀǊōƛǘǊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ŀƧŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ 
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vǳŜ ǎŜƎǵƴ 5ŜŎǊŜǘƻ bΦȏ споκмс ǎŜ ŘŜǎƛƎƴƽ ŀ ƭŀ ŀƎŜƴǘŜ DǊŀŎƛŜƭŀ aŀǊƝŀ wƝƻǎΣ [ŜƎΦ bϲ нноΣ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ 
ǘŀǊŜŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻΦπ 
vǳŜ ƭŀ {ǊŀΦ wƝƻǎ ǊŜƴǳƴŎƛƽ ŀ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ Ŝǎ ƭŀ {ǊŀΦ ±ƛǾƛŀƴŀ bƻŜƳƝ aŀǊǘƛƴŜȊΣ 
[ŜƎΦ bΦȏ мууΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
5 9 / w 9 ¢ !  
!w¢Φ мȏύΦπ 5ŜƧŀǊ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bΦȏ споκмс ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƻǘƛǾƻǎ 
ŀƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΦπ 
!w¢Φ нϲύΦπ 5ŜǎƝƎƴŜǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŀ ƭŀ ŀƎŜƴǘŜ ±ƛǾƛŀƴŀ bƻŜƳƝ aŀǊǘƛƴŜȊΣ [ŜƎΦ bϲ 
мууΣ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ [ƛƳǇƛŜȊŀ 
ǎǳǎŎǊƛǇǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ȅ ƭŀ /ŀƧŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳōƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ с ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ #ǊŜŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ /ŀƧŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳōƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
tŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 

±L[[! 9[L{!Σ лр ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 

     
 

LUIS ARIEL KREIMAN 
Sec. de Gob. y Hacienda 

          M.V.E. 

 

SUSANA ROSA LAMBERT 
       Presidente Municipal 
                M.V.E. 

 

59/w9¢h bȏ пмрκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƧŀ ŘŜ WǳōƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tŜƴǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ WǳōƛƭŀŎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀƭ ŀƎŜƴǘŜ tLbD9¢ Cw!b/hΣ bŜǊƛǎ CŜƭƛȄΣ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлΤ ȅ  
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ WǳōƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ŀƎŜƴǘŜΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
59/w9¢! 
!w¢Φ мȏύΦπ 5ŞǎŜ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ WǳōƛƭŀŎƛƽƴ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀ ς ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлπ ŀ ƭŀ ŀƎŜƴǘŜ 
 
tLbD9¢ Cw!b/hΣ bŜǊƛǎ CŜƭƛȄ  5bL bȏ ммΦомтΦфнн [ŜƎΦ bȏ нлоΦπ 

 
!w¢Φ нȏύΦπ 9ŦŜŎǘǵŜǎŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōŜǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜ ȅ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ  
±L[[! 9[L{!Σ лт ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 
 
 

 

59/w9¢h bϲ пмсκнл 
±L{¢hΥ 9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ оунκнл ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŀƳŀ ŀ [ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ tǊƛǾŀŘŀ bȏ лноκнл ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
оΦолл Ƴо ŘŜ ōǊƻȊŀ ƎǊƛƭƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǾŀǊƛƻǎΤ ȅ  
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦƛǊƳŀǎ ƛƴǾƛǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Cŀƴƻƴƛ hǎŎŀǊ !ƴŘǊŞǎ Φπ 
vǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ !Ŏǘŀ bȏ смфΣ ŀŎƻƴǎŜƧŀ ŀƭ 5ǇǘƻΦ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
[ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ tǊƛǾŀŘŀ bΦȏ лноκнл ŀ Cŀƴƻƴƛ hǎŎŀǊ !ƴŘǊŞǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦπ  
vǳŜ Ŝƭ 5ŜǇǘƻΦ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΦπ  
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ  
5 9 / w 9 ¢ ! 
!w¢Φ мȏύΦπ !ǇǊǳŞōŀǎŜ ƭŀ [L/L¢!/Ljb twL±!5! bȏ лноκнл ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ Ŝƭ лн ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ  
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!w¢Φ нȏύΦπ !ŘƧǳŘƝǉǳŜǎŜ ŀ Cŀƴƻƴƛ hǎŎŀǊ !ƴŘǊŞǎΣ /¦L¢ bΦȏ нлπнолннрорπрΣ Ŏƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ IΦ 
ŘŜ 9ƭƛŀ нссп ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ оΦолл Ƴо ŘŜ ōǊƻȊŀ ƎǊƛƭƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾŀǊƛƻǎΣ ǇƻǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ϸ мΦмфтΦфллΦπ όtŜǎƻǎΥ ¦ƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŎƛŜƴǘƻ ƴƻǾŜƴǘŀ ȅ ǎƛŜǘŜ Ƴƛƭ ƴƻǾŜŎƛŜƴǘƻǎύ Ŝƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ tǊƛǾŀŘŀ bȏ лноκнл ȅ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦπ  
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ лф ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 
            !5h[Ch [¦L{ ±Lh[[!½ [¦L{ !wL9[ Yw9La!b {¦{!b! wΦ [!a.9w¢  
 {ŜŎǊŜǘΦ ŘŜ hΦ ȅ {Φ tǵōΦ  {ŜŎǊŜǘΦ ŘŜ DƻōΦ ȅ IŀŎΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
  aΦ±Φ9Φ  aΦ±Φ9Φ  aΦ±Φ9Φ 
   
 

  
59/w9¢h bȏ пмтκнл 

±L{¢hΥ [ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎκǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ 
wƝƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀǎ /łƳŀǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 
9ƭƛǎŀΤ ȅ 

/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝƭ ŘƝŀ ноΦлуΦнл ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎŀǊƛŀ [ƻŎŀƭ ŘŀƷŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŘŀǊ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ  
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

59/w9¢! 

!w¢Φ мȏύΦπ !ǳǘƻǊƝȊŀǎŜ ŀƭ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ŀ ŘŀǊ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƭƻǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎκǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀǎ /łƳŀǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ƳƻǘƛǾƻǎ ŀƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

π 5ƛǎŎƻ ǊƝƎƛŘƻ b±wппон 5ŀƘǳŀ он ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦπ 
π н ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ [95 пнέΦπ 
π м tŎ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦπ 
π м ¦t{Φπ  
!w¢Φ нȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ ȅ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 

±L[[! 9[L{!Σ лф ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
59/w9¢h bȏ  пмуκнл 
VISTO: El Decreto Nº 375/20 que determina la realización de obras Nuevas y de Reconversión de Alum-
brado Público a Led  en  calles de la Planta Urbana de la ciudad de Villa Elisa, y 
CONSIDERANDO: Que se han presentado oposiciones, por parte de las Fincas N° 2274, 1066, 1047, 040, 
15406 y 2627.-  
Que las oposiciones de las Fincas Nº 1047, 2274 y 15407, no se pueden computar como válidas, ya que las 
personas que realizaron las oposiciónes, no acreditaron la titularidad del inmueble por el cual se opusie-
ron.- 
Que se ha evaluado conjuntamente con el Departamento Ejecutivo Municipal y desde la Secretaría de 
Obras y Servicios Públicos, se ha realizado un informe con el calculo de las oposiciones, obteniéndose dis-
tintos resultados en cuanto al porcentajes necesarios para la realización de las obras.- 
POR ELLO, la Presidente del Ejecutivo Municipal en uso de sus atribuciones 
DECRETA 
ART. 1º).- Ejecútese las obras NUEVAS y de RECONVERSIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO A LED según lo dis-
puesto en el Decreto Nº  375/20  y el siguiente detalle: 
tп hb!{ ς h.w!  b¦9±! /hb ![La9b¢!/Ljb  {¦.¢9ww#b9! 
{!.h¸! слл π {!.h¸! тллΦ 
tп w!{ ς h.w! w9/hb±9w{Ljb .h¦[9±!w5 /hb ![La9b¢!/Ljb {¦.¢9ww#b9! 
.±!w5Φ {/Iwh959w мллл π  .±!w5Φ {/Iwh959w ммллΦ 
.±!w5Φ {/Iwh959w мнлл π .±!w5Φ {/Iwh959w моллΦ 
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!w¢Φ нȏύΦπ 9ŦŜŎǘǵŜǎŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŦǊŜƴǘƛǎǘŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ hΦ ȅ {Φ tǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ мрртΦπ 
ART. 3º).- Comuníquese a Contaduría, regístrese, archívese.- 
VILLA ELISA, 09 de septiembre de 2020.- 
 

                 !5h[Ch [¦L{ ±Lh[[!½               [¦L{ !wL9[ Yw9La!b      {¦{!b! wh{! [!a.9w¢  
                   Sec. de Obras y Serv. Públicos                                            Sec. de Gob. Y Hac.                                              Presidente Municipal  
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59/w9¢h bȏ пмфκнл 
±L{¢hΥ 9ƭ !Ŏǘŀ !ŎǳŜǊŘƻ ǎǳǎŎǊƛǇǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ 
hōǊŜǊƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƝŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ  ŘŜƭ 
оΣр ҈ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƘŀōŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȰнлΦπ 
vǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
59/w9¢! 
!w¢ΦмȏύΦπ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !Ŏǘŀ !ŎǳŜǊŘƻ  ǎǳǎŎǊƛǇǘŀ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ мл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнл ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ hōǊŜǊƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ  ƛƴŎƻǊǇƽǊŜǎŜ 
ŀ ƭƻǎ ƘŀōŜǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ оΣр ҈ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 9ǎŎŀƭŀŦƻƴŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ мпсκфр ȅ ǎǳǎ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŀŎƻǊŘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǉǳŜŘŀǊł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜΥ 
/ŀǘΦ м Ϸ срΦмпуΣпмΦπ 
/ŀǘΦ н Ϸ рсΦнтнΣтоΦπ 
/ŀǘΦ о Ϸ пфΦоттΣтфΦπ 
/ŀǘΦ п Ϸ поΦнптΣуфΦπ 
/ŀǘΦ р Ϸ оуΦнфуΣпрΦπ 
/ŀǘΦ с Ϸ онΦруоΣпфΦπ 
/ŀǘΦ т Ϸ нфΦрспΣнмΦπ 
/ŀǘΦ у Ϸ нтΦффтΣнтΦπ 
/ŀǘΦ ф Ϸ нсΦфлфΣофΦπ 
/ŀǘΦ мл Ϸ нсΦолуΣтнΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ŀ ƭŀ !ǎƻŎΦ 5Ŝ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ hōǊŜǊƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀ /ŀƧŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ WǳōƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ мл ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
59/w9¢h bȏ пнлκнл 
±L{¢hΥ  [ŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
!ŘƻǊƴƻǎ bŀǾƛŘŜƷƻǎΤ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƭ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ά±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ ałƎƛŎŀέ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ŜƳōŜƭƭŜŎŜǊ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎΦπ 
vǳŜ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ ōǊƛƴŘŀǊł ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ŀǊƳŀŘƻ ŘŜ ŦƛƎǳǊŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŀǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ ŀ ƭŀǎ ŦƛŜǎǘŀǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎΦπ 
vǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƴƻ ŀōƻƴŀǊłƴ Ŏǳƻǘŀ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŘƻǊƴƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦπ 
vǳŜ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŜǎǘŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ {ǊŀΦ {ƛƭǾƛŀ tŜǊŜȊ ȅ ƭŀ !ǊǉΦ tŀǘǊƛŎƛŀ /ŜǘǘƻǳǊΦπ 
vǳŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ !ƳōƛŜƴǘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 9ǎǇŀŎƛƻǎ 
±ŜǊŘŜǎ ȅ hōǊŀǎ ȅ {ŜǊǾƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΦπ 
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vǳŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǊƳŀŘƻ ŘŜ ŀŘƻǊƴƻǎ ǎŜǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ 
ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦπ  
vǳŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƘƻǊŀǎ 
ǊŜƭƻƧκƘƻǊŀǎ ŎłǘŜŘǊŀǎ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀ ŎłǘŜŘǊŀ ŘŜƭ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ bƛǾŜƭ 
{ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΣ Ƴƻƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŀŎǘǳŀƭƛȊŀōƭŜ ŀ 
ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ [ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ȅ ǎŜ 
ŀōƻƴŀǊł ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
5 9 / w 9 ¢ !  
!w¢Φ мȏύΦπ  !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ŀ ŀōƻƴŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ƛƳǇƻǊǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ !ŘƻǊƴƻǎ bŀǾƛŘŜƷƻǎΣ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ мп ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŀƭ ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ  
π {ƛƭǾƛŀ tŜǊŜȊΣ 5bL bΦȏ муΦпфсΦллтΥ п ƘƻǊŀǎ ǊŜƭƻƧΣ с ƘƻǊŀǎ ŎłǘŜŘǊŀΦπ 
π !ǊǉΦ tŀǘǊƛŎƛŀ /ŜǘǘƻǳǊΣ 5bL bΦȏ нтΦуорΦтуоΥ п ƘƻǊŀǎ ǊŜƭƻƧΣ с ƘƻǊŀǎ ŎłǘŜŘǊŀΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ [ŀ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ¢ŀƭƭŜǊƛǎǘŀǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ŀōƻƴŀǊł Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ 
ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ǊŜƭƻƧκƘƻǊŀǎ ŎłǘŜŘǊŀǎ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀ ŎłǘŜŘǊŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΦπ 
5ƛŎƘƻ Ƴƻƴǘƻ ǎŜǊł ŀŎǘǳŀƭƛȊŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŜǎŎŀƭŀŦƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΦ [ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ 
ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ȅ ǎŜ ŀōƻƴŀǊł ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ŎƻƳƻ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦπ 
!w¢Φ оϲύΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ¢ŀƭƭŜǊΣ ŀ 
ǇǊŜǾƛƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ ŀƭ #ǊŜŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦπ  
!w¢Φ пϲύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ мл ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 
 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 
59/w9¢h bȏ пнмκнл 

±L{¢hΥ [ƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ bΦȏ ннфκнл ȅ олпκнл ȅ оспκнл ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {ǊΦ !ƭōŀƴƻ ¢ƻǳǊƴƻǳǊΣ 
ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bΦȏ оспκнл ǎŜ ƳƻŘƛŦƛŎƽ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ 
Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ олпκнл ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŜƴǊƛǇƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ CƛƴŎŀ bϲ осфм ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎǳƭƳƛƴŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦπ 
vǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ hōǊŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ȅ ǇƭŀȊƻǎ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇƻǎǘŜǊƎŀŘƻǎ  ǇŀǊŀ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

5 9 / w 9 ¢ ! 

!w¢Φ мȏύΦπ aƻŘƛŦƝǉǳŜǎŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ оспκнл ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŜƴǊƛǇƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ CƛƴŎŀ bϲ осфмΣ Ŏƻƴ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {ǊΦ !ƭōŀƴƻ 
¢ƻǳǊƴƻǳǊΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ CƝƧŜǎŜ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ bϲ млрснфΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƻǘƛǾƻǎ ŀƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ Ŝƭ мл ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇƻǊ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ мрртΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ  
±L[[! 9[L{!Σ мл ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

59/w9¢h bȏ пннκнл 
±L{¢hΥ [ŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘŀŘƻǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ {ǊŀΦ /ŀǊƛƴŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ мм ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлнлΤ ȅ 
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/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎƛƎƴŀǊ Ŝƭ ǊŜŜƳǇƭŀπ
ȊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘŀŘƻǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ  
vǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нуоκму ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ hǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜ {ǳō /ƻƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ŘŜǎƛƎƴłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊ ŘƛŎƘƻ ŎŀǊƎƻ ŀ ƭŀ {ǊŀΦ ±ƛƭƭƽƴ 
[ǳŎƛŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΦπ 
vǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƴǘŀŘƻǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
59/w9¢! 
!w¢Φ мȏύΦπ 5ŜǎƛƎƴŀǊ ŀ ƭŀ ŀƎŜƴǘŜ ±L[[hbΣ [¦/L! 9[L{!.9¢IΣ 5bL bϲ опΦулпΦунлΣ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ /ƻƴǘŀπ
ŘƻǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƭ ŘƝŀ мм ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ǇƻǊ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ǘƛǘǳƭŀǊΣ ŀōƻƴłƴŘƻǎŜƭŜ Ŝƭ ǎǳŜƭŘƻ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǊł Ŝƭ ŘƝŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ  мм ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
  

 

   [¦L{ !wL9[ Yw9La!b    {¦{!b! wΦ [!a.9w¢ 
 {ŜŎǊŜǘΦ 5Ŝ DƻōΦ ¸ IŀŎƛŜƴŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

59/w9¢h bȏ пноκнл 
±L{¢hΥ 9ƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bϲ лмнκнл ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ офуκнл ǇŀǊŀ ƭŀ  ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊŦƛƭŜǎ / ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƛŎƘƻǎ Ŝƴ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻΤ ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦƛǊƳŀǎ ƛƴǾƛǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ /ŀǎŀ 
{ŎƘŀƴǘƽƴ {Φ!ΦΦπ  
vǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ hōǊŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻǎ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LǘŜƳ bȏ н ŀ /ŀǎŀ 
{ŎƘŀƴǘƻƴ {Φ!Φ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƻŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ǎǳ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀǊ 
ŘŜǎƛŜǊǘƻ Ŝƭ LǘŜƳ bȏ м ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦπ 
vǳŜ ǇƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 
LǘŜƳǎ bȏ м Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦπ 
thw 9[[hΣ [ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
59/w9¢! 
!w¢Φ мȏύΦπ !ŘƧǳŘƝǉǳŜǎŜ ŀ /!{! {/I!b¢hb {Φ!ΦΣ /¦L¢ bΦȏ олπтлурусртπрΣ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀ Ŝƭ LǘŜƳ 
bȏ н ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bϲ лмнκнлΣ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ϸ пфΦтслΣллΦπ όtŜǎƻǎΥ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ƴǳŜǾŜ Ƴƛƭ 
ǎŜǘŜŎƛŜƴǘƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ллκмллύ Ŝƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻŦŜǊǘŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ 5ŜŎƭłǊŀǎŜ 59{L9w¢h Ŝƭ LǘŜƳ bȏ м ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bϲ лмнκнл  ǇŀǊŀ ƭŀ  ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊŦƛƭŜǎ / ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƛŎƘƻǎ Ŝƴ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻ Ŏǳȅŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ мл ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл 
ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǊŜŎƛōƛŘŀ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦπ  
!w¢Φ оȏύΦπ [ƭłƳŀǎŜ ŀ /hb/¦w{h 59 tw9/Lh{ bϲ лмнκнл ς ǎŜƎǳƴŘƻ ƭƭŀƳŀŘƻπ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭŜǎ / 
ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƛŎƘƻǎ Ŝƴ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻΦπ 
!w¢Φ пȏύΦπ  !ǇǊǳŞōŜǎŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /hb/¦w{h 59 tw9/Lh{ bϲ лмнκнл  π
ǎŜƎǳƴŘƻ ƭƭŀƳŀŘƻπΣ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦπ 
!w¢Φ рȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ мп ŘŜ {9t¢L9a.w9 ŘŜ нлнлΦπ 
 
 
                ADOLFO LUIS VIOLLAZ               LUIS ARIEL KREIMAN      SUSANA ROSA LAMBERT  
                   Sec. de Obras y Serv. Públicos                                            Sec. de Gob. Y Hac.                                              Presidente Municipal  

                                       M.V.E.                                                                             M.V.E.                                                                         M.V.E.   

DECRETO Nº 424/20 
VISTO: La necesidad de adquirir 28 Tn de Concreto Asfáltico en frio 0-6 y tambores de Emulsión bituminosa 
cationica para riego de liga en frio x  200 Lts. para servicios varios, y 
CONSIDERANDO: Que es necesario llamar a CONCURSO DE PRECIOS para tal fin.- 
            Que se ha confeccionado el Pliego de Bases y Condiciones.- 
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POR ELLO, la Presidente del Ejecutivo Municipal, en uso de sus atribuciones 
D E C R E T A 
ART. 1º).- Llámese a CONCURSO DE PRECIOS Nº 014/20 para la adquisición de 28 Tn de Concreto Asfáltico 
en frio 0-6 y tambores de Emulsión bituminosa cationica para riego de liga en frio x  200 Lts. para servicios 
varios, cuya apertura se efectuará el 24 de  SEPTIEMBRE de 2020, a la hora 11,00.- 
ART. 2º).- Apruébese el Pliego de Bases y Condiciones del CONCURSO DE PRECIOS Nº 014/20, el que forma 
parte legal del presente Decreto.- 
ART. 3º).- Invítese a participar del CONCURSO DE PRECIOS Nº 014/20, a las siguientes firmas comerciales: 
ASFALTOS TRINIDAD S.A de la ciudad de Sauce Viejo y  PRODUCTORA QUIMICA S.R.L., de la ciudad de 
Rosario, ambas de la Provincia de Santa Fé y PETROQUIMICA PANAMERICANA S.A, con domicilio comercial 
en Sarmiento 1469 ς Piso 11 de la CABA.- 
ART. 4º).- Comuníquese a Contaduría, regístrese, archívese.- 
±L[[! 9[L{!Σ мп ŘŜ {9t¢L9a.w9 ŘŜ нлнлΦπ 
 
                ADOLFO LUIS VIOLLAZ               LUIS ARIEL KREIMAN      SUSANA ROSA LAMBERT  
                   Sec. de Obras y Serv. Públicos                                            Sec. de Gob. Y Hac.                                              Presidente Municipal  
                                       M.V.E.                                                                             M.V.E.                                                                         M.V.E.   
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DECRETO Nº 425/20 
VISTO: La necesidad de contratar el servicio para transporte áridos, y 
CONSIDERANDO: Que es necesario llamar a Concurso de Precios para tal fin.- 
Que se ha confeccionado el Pliego de Bases y Condiciones.- 
POR ELLO, La Presidente del Ejecutivo Municipal, en uso de sus atribuciones 
D E C R E T A 
ART. 1º).- Llámese a CONCURSO DE PRECIOS Nº 015/20 para la contratación del servicio de transporte de 
áridos; cuya apertura se efectuará el 24 de SEPTIEMBRE de 2020, a la hora 10,00.- 
ART. 2º).- Apruébase el Pliego de Bases y Condiciones del CONCURSO DE PRECIOS Nº 015/20, el que forma 
parte legal del presente Decreto.- 
ART.3º).- Invítase a participar del CONCURSO DE PRECIOS Nº 015/20, a los siguientes transportistas: Sabo-
redo Sergio Fernando, Delaloye Edgardo, Eggs César Luis, Lugrín Daniel Alberto y Ríos Eduardo María , to-
dos de la ciudad de Villa Elisa.-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
ART. 4º).- Comuníquese a Contaduría, regístrese, archívese.- 
VILLA ELISA, 15 de SEPTIEMBRE de 2020.- 
 
 
                ADOLFO LUIS VIOLLAZ               LUIS ARIEL KREIMAN      SUSANA ROSA LAMBERT  
                   Sec. de Obras y Serv. Públicos                                            Sec. de Gob. Y Hac.                                              Presidente Municipal  
                                       M.V.E.                                                                             M.V.E.                                                                         M.V.E.   
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59/w9¢h bȏ пнсκнл 
±L{¢hΥ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ .ƻƳōŜǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ 
ȅ 
/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝƭ 5ǇǘƻΦ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŜǎǘƛƳŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƭƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƝǎƛƳŀ ƭŀōƻǊΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
59/w9¢! 
!w¢Φ мȏύΦπ hǘƻǊƎŀǊ ŀ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ .ƻƳōŜǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ±ƛƭƭŀ 9ƭƛǎŀΣ ǳƴ ǎǳōǎƛŘƛƻ bh ǊŜƛƴǘŜƎǊŀōƭŜΣ ŘŜ 
Ϸ нфΦфллΦπ όtŜǎƻǎΥ ±ŜƛƴǘƛƴǳŜǾŜ ƴƻǾŜŎƛŜƴǘƻǎύ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ōǊƛƴŘŀǊƻƴ ǎǳ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǎƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇƻǊ ƴƻ ǎŜǊ Ŝǎǘŀ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ƘŀōƛǘǳŀƭΦπ 
!w¢Φ нȏύΦπ LƳǇǳǘŀǊ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ tŀǊǘƛŘŀ лмπлоπлпπмопπнмΥ 9ǊƻƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƻǊǊƛŜƴǘŜǎπ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎπ ¢ǊŀƴǎŦΦ 
tκCƛƴΦ 9ǊƻƎΦ /ǘŜǎπ !ŎǘΦ bƻ [ǳŎΦ ǎκ!ŦΦπ 5ƻƴŀŎƛƽƴ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ /h±L5 мфΣ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦπ 
!w¢Φ оȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ 
±L[[! 9[L{!Σ мр ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ 
 

 

[¦L{ !wL9[ Yw9La!b 
{ŜŎΦ ŘŜ Dƻō ȅ IŀŎƛŜƴŘŀ 

aΦ±Φ9Φ 

{¦{!b! wh{! [!a.9w¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aΦ±Φ9Φ 

 

59/w9¢h bȏ  пнтκнл 



27 
 

VISTO: La necesidad de adquirir 15.000 litros de gas oil grado 2 para servicios varios, y 
CONSIDERANDO: Que es necesario llamar a  LICITACIÓN PRIVADA para tal fin.- 
Que se ha confeccionado el Pliego de Bases y Condiciones.- 
POR ELLO, la Presidente del Ejecutivo Municipal, en uso de sus atribuciones.- 
D E C R E T A 
ART. 1º).- Llámese a LICITACIÓN PRIVADA Nº 024/20 para la adquisición de 15.000 litros de gas oil grado 2 
para  servicios varios, cuya apertura se efectuará el 22 de SEPTIEMBRE de 2020, a la hora 09,00.- 
ART. 2º).- Apruébese el Pliego de Bases y Condiciones de la LICITACIÓN PRIVADA Nº  024/20, el que forma 
parte legal del presente Decreto.- 
ART. 3º).- Invítese a participar de la LICITACIÓN PRIVADA Nº 024/20, a las siguientes firmas comercia-
les: άDw¦th a!w{j {ΦwΦ[ΦέŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƽƴ Σ ά¸9[L{! {Φ !Φέ ȅ άhwDΦ 59[!{hL9 Ibh{ {Φ !Φέ de la ciu-
dad de Villa Elisa.- 
ART. 4º).- Comuníquese a Contaduría, regístrese, archívese.- 

                ±L[[! 9[L{!Σ мс ŘŜ {9t¢L9a.w9 ŘŜ нлнлΦπ  

 
                ADOLFO LUIS VIOLLAZ               LUIS ARIEL KREIMAN      SUSANA ROSA LAMBERT  
                   Sec. de Obras y Serv. Públicos                                            Sec. de Gob. Y Hac.                                              Presidente Municipal  
                                       M.V.E.                                                                             M.V.E.                                                                         M.V.E.   
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59/w9¢h bȏ пнуκнл  

±L{¢hΥ [ŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bȏ мртт ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ ȅ  

/hb{L59w!b5hΥ vǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭƭŀƳŀǊ ŀ /ƻǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŦƛƴΦπ  
vǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦπ  
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ  

59/w9¢!  

!w¢Φ мȏύΦπ [ƭłƳŜǎŜ ŀ /h¢L½!/Ljb 59 tw9/Lh{ bȏ ллнκнл ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘΣ Ŏǳȅŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŝƭ лм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ млΣллΦπ  
!w¢Φ нȏύΦπ !ǇǊǳŞōŜǎŜ Ŝƭ tƭƛŜƎƻ ŘŜ .ŀǎŜǎ ȅ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bȏ ллнκнлΣ ƭŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻΦπ  
!w¢Φ оȏύΦπ LƴǾƝǘŜǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ bȏ ллнκнл ŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ά/ƛŜƭƻ 
/ƻƳǇŀǊǘƛŘƻέ [ǘŘŀΦ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΣ ά[ŀǎ о9έ {ΦwΦ[  ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀǊŀƴłΣ {ƻǎŀ 9ŘƎŀǊŘƻ WΦ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ DǳŀƭŜƎǳŀȅŎƘǵ ȅ WŀƛƳŜ [ŜŀƴŘǊƻ hǎŎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ¢ƻǘƻǊŀǎΣ {ŀƴǘŀ CŜ π  
!w¢Φ пȏύΦπ /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ ŀ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀΣ ǊŜƎƝǎǘǊŜǎŜΣ ŀǊŎƘƝǾŜǎŜΦπ  
                                                              

±L[[! 9[L{!Σ мс ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦπ  

 
 
              !5h[Ch [¦L{ ±Lh[[!½ [¦L{ !wL9[ Yw9La!b {¦{!b! wΦ [!a.9w¢  
 {ŜŎǊŜǘΦ ŘŜ hΦ ȅ {Φ tǵōΦ  {ŜŎǊŜǘΦ ŘŜ DƻōΦ ȅ IŀŎΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
  aΦ±Φ9Φ  aΦ±Φ9Φ  aΦ±Φ9Φ 
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59/w9¢h пнфπнл 

±L{¢hΥ [ŀ [Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ bϲ нпΦппфΣ ƭŀ [Ŝȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bϲ уΦфсоΣ ƭŀǎ hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ bϲΦ флу ȅ фмс  ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ [ŜȅŜǎ 
aŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ мтнс ȅ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ bϲ мфслΣ ƭŀǎ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 9· нлнлπмлфπ!tbπ
!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπморπ!tbπ!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπмпрπ!tbπ!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπмтлπ!tbπ
!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπмфсπ!tbπ!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπннфπ!tbπ!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπнслπ!tbπ
!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπнспπ!tbπ!b{±Іa¢wΣ 9· нлнлπнфмπ!tbπ!b{±Іa¢w ȅ 9· нлнлπплфπ!tbπ
!b{±Іa¢w ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭΣ 5ŜŎǊŜǘƻ bΦȏ нфтκнлнл ŘŜƭ tΦ9ΦbΦ ȅ ǇǊƽǊǊƻƎŀǎΤ 
ȅ  
/hb{L59w!b5hΥ [ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦπ 
thw 9[[hΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ 

59/w9¢! 
!w¢Φ мϲύΦπ tǊƻǊǊƽƎŀǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ олл 
όǘǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎύ ŘƝŀǎ ŎƻǊǊƛŘƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎǳ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƴŘǳŎƛǊ 
bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŏǳȅƻǎ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀȅŀƴ ƻǇŜǊŀŘƻ ǳ ƻǇŜǊŜƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ Ŝƭ 


